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Організація закупівель у 
військових підрозділах

Олег Блінов

експерт із закупівель офісу  підтримки змін Міністерства оборони України. 
Керівник консалтингового проєкту Проєкт 100
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Цивільне закупівельне законодавство

Закон України «Про публічні закупівлі»

Постанова КМУ 1178 від 12.10.2022 р

Розʼяснення та накази Міністерства 

економіки України

Оборонне закупівельне законодавство

Закон України «Про оборонні закупівлі»

Постанова КМУ 1275 від 11.11.2022 р

Внутрішні накази, порядки та роз’яснення 

Міністерства Оборони України

Інші Постанови КМУ

Нормативне регулювання
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* Наказ «Про призначення уповноваженої особи»

Локальні нормативно-правові акти
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* Наказ «Про призначення уповноваженої особи»

* Положення «Про уповноважену особу»

Локальні нормативно-правові акти
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* Наказ «Про призначення уповноваженої особи»

* Положення «Про уповноважену особу»

* Наказ «Про визначення переліку та обсягів закупівель»

Локальні нормативно-правові акти
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* Наказ «Про призначення уповноваженої особи»

* Положення «Про уповноважену особу»

* Наказ «Про визначення переліку та обсягів закупівель»

* Порядок закупівель державної таємниці, ОВТ, військових інженерно-технічних і 

фортифікаційних споруд.

Локальні нормативно-правові акти
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* Наказ «Про призначення уповноваженої особи»

* Положення «Про уповноважену особу»

* Наказ «Про визначення переліку та обсягів закупівель»

* Порядок закупівель державної таємниці, ОВТ, військових інженерно-технічних і 

фортифікаційних споруд.

НЕ регламентовані законодавством внутрішні документи

* Наказ «Про надання інформації посадовими особами військової частини щодо наявних 

потреб у закупівлі товарів робіт і послуг»

* Внутрішній порядок здійснення закупівель у військовій частині

Локальні нормативно-правові акти
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Обов’язки служби забезпечення:

1. Формування потреби

2. Визначення характеристик предмета закупівлі 

3. Визначення умов договору

4. Визначення вимог до постачальника

5. Розрахунок очікуваної вартості

Обов’язки закупівельника:
1. Планування закупівель

2. Перевірка даних від ініціатора

3. Підготовка документації для закупівель

4. Відбір постачальника

5. Публікація звітів та підготовка угоди 
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Що буде якщо не планувати?

● потреби будуть формуватись під отримане фінансування;

● процес закупівель стає більш розтягнутим у часі;

● трапляється збіг у часі значної кількості закупівель;

● втрачається пріоритетність закупівель;

● відбувається закупівля товарів, робіт та послуг неналежної якості;

● невчасне постачання; товарів робіт і послуг;

● відсутня зведена інформація, з якою зручно працювати;

● повернення фінансування донорам
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Чому потрібно планувати?

2% - 8% - 90% 

● зрозуміти реальні потреби військової частини;

● спроможності та дефіцит бюджету;

● розмір додаткового фінансування та терміни його залучення;

● без проблем проводити закупівлі в кінці року, коли горять усі терміни;

● ефективно використовувати додаткове фінансування та не повертати 

його донорам;

● купувати вчасно, ідеться саме про планові закупівлі, однак під час 

війни важко все прогнозувати, тому трапляються закупівлі за нагальною 

потребою.
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План потреб
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5 кроків успішного планування

● Розробити наказ за підписом командира про збір потреб від усіх підрозділів

● Допомогти начальникам підрозділів сформувати їх потреби

● Провести аналіз отриманих потреб

● Спільно з начальником фінансово-економічної служби відповідальною особою 

зіставити наявне фінансування з потребами

● Розробити план залучення фінансування
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Наказ про завтвердження переліків та обсягів

Важливо! Рішення замовника про затвердження переліків та обсягів закупівель, 

затверджується на всі види закупівель замовника від 1 копійки, в тому числі для 

закупівлі озброєння, військової, спеціальної техніки, товарів, робіт та послуг для 

будівництва фортифікаційних, інженерно-технічних споруд, товарів, робіт і послуг 

оборонного призначення, що становлять державну таємницю та не оприлюднюється 

замовником
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097 405 69 51

army-pro.com

Проєкт реформ оборонних 

закупівель

Оборонні закупівлі базовий курс


	Слайд 1: Організація закупівель у військових підрозділах
	Слайд 2
	Слайд 3
	Слайд 4
	Слайд 5
	Слайд 6
	Слайд 7
	Слайд 8
	Слайд 9
	Слайд 10
	Слайд 11
	Слайд 12
	Слайд 13
	Слайд 14
	Слайд 15

