
Закупівлі в сфері оборони
Закупівлі без застосування електронної 

системи закупівель

Неллі Стельмах

2025



Про спікера Неллі Стельмах

Бюро 
аташе з 
питань 
оборони 

До 2002 

ПАТ 
«ЮТЕМ»

2002-2014

Міністерство 
оборони 
Україні

2014-2015

АТ 
Укргазви-
добування

2016-2018

ДП 
Медичні 
закупівлі 
України

2019

АТ 
Укрзаліз-
ниця

2019-2020

Проєкт 
реформи 
оборонних 
закупівель 

2021 

241 
бригада 
ТРО ЗСУ

Жовтень 
2022

http://www.utem-group.com/


Законодавство

Накази 
Постанови

Роз’яснення 

Листи УО*

Правозастосування 

Підзаконні акти

Законодавство

Внутрішня 

нормативна 

документація

Уповноважені органи

!



Законодавство

Публічні закупівлі

• Закон України від 25.12.2015 №922-VIII «Про публічні 

закупівлі», остання редакція від 23.10.2024

• Пов’язані  нормативно-правові акти 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/l488786

• Правозастосування (узагальнені роз’яснення 

Уповноваженого органу 

https://me.gov.ua/InfoRez/DocumentsList та консультації 

Уповноваженого органу https://bit.ly/3pFVqHP , тощо)

• ПОСТАНОВА Кабінету Міністрів України від 

12.10.2022 р. №1178  «Про затвердження особливостей 

здійснення публічних закупівель товарів, робіт і послуг 

для замовників, передбачених Законом України “Про 

публічні закупівлі”, на період дії правового режиму 

воєнного стану в Україні та протягом 90 днів з дня його 

припинення або скасування». Остання редакція від 

17.05.2025 – 30 змін !!!

Оборонні закупівлі

• Закон України від 17.07.2020 №808-ІХ «Про 

оборонні закупівлі», остання редакція від

26.12.2024

• Пов’язані  нормативно-правові акти 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/l497424

• Правозастосування (узагальнені роз’яснення 

Уповноважених органів - відсутні)

• ПОСТАНОВА Кабінету Міністрів України від 

КМУ від 11.11.2022 № 1275 «Деякі питання 

здійснення оборонних закупівель на період дії 

правового режиму воєнного стану». Остання 

редакція від 27.02.2025 – 14 змін.!!!

ЩО таке державний замовник в сфері 

оборони та служба державного замовника?

64 зміни протягом ВС

https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/l488786
https://me.gov.ua/InfoRez/DocumentsList
https://bit.ly/3pFVqHP
https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/l497424


Законодавство  

Визначаються 
Постановами КМУ 
від  03.03.2021 
№363; 29.12.2023 
№1415

19 суб’єктів + 
Військові 
адміністрації  + 
Державне агентство 
з відновлення

Державні 
замовники 

в сфері 
оборони Служби 

державного 
замовника

Уповноважені 
суб’єкти

Замовники 
в сфері 
оборони



Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275 (зі змінами)

Закупівлі в сфері 
оборони

Оборонні закупівлі товарів, робіт і послуг 
оборонного призначення, інших товарів, 

робіт і послуг для гарантованого 
забезпечення потреб безпеки та оборони

Конкурентні 
(п.8) 

Неконку-
рентні (п.9) 

Оборонні закупівлі товарів, робіт і послуг оборонного призначення, що 
становлять державну таємницю, а також закупівлі озброєння, військової і 

спеціальної техніки, боєприпасів та їх складових частин та послуг із 
розроблення, ремонту, модернізації озброєння, військової і спеціальної 
техніки, боєприпасів та їх складових частин, товарів, робіт і послуг для 
будівництва військових інженерно-технічних і фортифікаційних споруд

Таємні
Озброєння 

та військова 
техніка

Безпілотні системи та 
РЕБ українського 

виробництва
Інші ОВТ

Військові ІТ 
та 

фортифіка-
ційні споруди



• Особливості

Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275 

Закупівлі в 
сфері оборони

Закриті

Переговори 
Поетапні 

переговори

Публічні

Конкурентні

ВТО
Спрощена 
закупівля

Каталог Рамкові угоди

ДО 200 тис./

1,5 млн.
Неконкурентні

П.9 
Особливостей

Закупівля ОВТ/ 
фортифікаційні 

споруди



• Закупівля ОВТ

Що таке військова та спеціальна техніка?

https://zakon.rada.gov.ua/laws/term/4120
Військова техніка - технічні пристрої і засоби (системи, комплекси, зразки виробів), що призначені для 

ведення та забезпечення бойових дій, управління і забезпечення функціонування військових підрозділів 

Збройних Сил та інших утворених відповідно до законів військових формувань, навчання їх особового 

складу, обладнання та апаратура для випробування і контролю таких пристроїв і засобів, а також інші 

технічні засоби, пристрої, обладнання і предмети, спеціально виготовлені та/або конструктивно призначені 

для кінцевого використання у військових цілях

Про затвердження Порядку розроблення, освоєння та випуску нових видів продукції оборонного 

призначення, а також припинення випуску існуючих видів такої продукції Постанова Кабінету Міністрів 

України; Порядок від 03.03.2021 № 234

https://zakon.rada.gov.ua/laws/term/44467
Спеціальна техніка - техніка, що має спеціальне призначення у визначеній сфері застосування, зокрема 

розвідки, контррозвідки, зв’язку, захисту інформації, кібербезпеки та кіберзахисту, а також обладнання та 

апаратура для контролю і проведення випробувань таких засобів.

Про оборонні закупівлі Закон України від 17.07.2020 № 808-IX

(стаття 1, ч.1, п.27)

Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275

https://zakon.rada.gov.ua/laws/term/4120
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/234-2021-%D0%BF/ed20210303#n18
https://zakon.rada.gov.ua/laws/term/44467
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/808-20/ed20200717#n45
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/808-20#n8


Тривалість закупівель в сфері оборони 2024 рік

20.01.2025

Тип Сфера 

оборони 

Інші, 

крім СО

ЗЦП 3,73 3,30

СЗ 2,23 1,74

ВТО 1,93 1,65

20.12.2024

Конкурентість

К-сть учасників

Тип методу закупівлі Середня Мінімальна
Максималь

на

Закінчені 

лоти
Всі лоти

6 0 290 127 538 142 545

Закупівля без використання 

електронної системи (базова)
0 0 266 25 170 25 170

Переговорна процедура за 

нагальною потребою
7 7 7 1 1

Відкриті торги 47 29 105 11 46

Відкриті торги із публікацією 

англ. мовою
- - - 0 1

Закупівля без використання 

електронної системи (COVID-19)
0 0 0 10 10

Закупівля без використання 

електронної системи (оборонна 

закупівля)

0 0 290 70 196 70 196

Спрощена процедура закупівлі 24 8 257 16 087 24 193

Запит ціни пропозиції 11 3 153 6 525 8 615

Спрощена процедура закупівлі 

(для потреб оборони)
25 16 62 10 13

Відкриті торги з особливостями 25 14 155 9 341 14 074

Закупівлі за динамічною 

рамковою угодою
26 14 65 187 226



Алгоритм вибору методу закупівлі

Закупівля

Це 

ОВТ/ФС?

Це товар 

подвійного 

призначення?

Це товар?

Товар є в 

каталозі?

так

ні

так

так

Метод закупівлі 

п.8, п.9

ні

Метод закупівлі 

пп.43-49

ні

так

ні



Методи закупівель

Через ЕСЗ «Прозорро»

Відкриті торги (в порядку згідно з 

Постановою №1178)

Спрощена закупівля  (в порядку згідно з 
Законом «Про публічні закупівлі» з 

урахуванням Постанови №1275)  

Прозорро Маркет (в порядку згідно з 
Постановою №822)

Динамічна рамкова угода  (в порядку 
згідно з Постановою №1275)

Без застосування ЕСЗ

Закупівлі до 
200 тис./ 1,5 

млн

Закриті 
закупівлі

Закупівля 
ОВТ/ФС

Обставини 
п.9 1275

Відповідно п.8 

Постанови 1275 

- товари/послуги 

оборонного призначення 

вартістю від 200 тис. 

грн., робіти від 1,5 млн. 

грн. 

- не відносяться до ОВТ, 

не становлять державну 

таємницю. 

- зміна істотних умов 

договору відповідно п.19 

Особливостей за 

Постановою №1178 

Замовник на власний 

розсуд обирає один з 

трьох типів закупівлі 



Методи закупівель

Без застосування ЕСЗ

Закупівлі до 200 тис./ 1,5 млн

Закриті закупівлі

Закупівля ОВТ/ФС ( крім 
безпілотних систем та РЕБ 
українського виробництва)

Обставини п.9 1275

Відповідно п. 43-49 Постанови 1275 

- якщо предмет закупівлі відноситься до ОВТ або 

послуги з ремонту та модернізації 

- якщо предмет закупівлі відноситься до товарів, робіт 

та послуг для військових інженерно-технічних та ФС 

Визначення поняття військова та спеціальна техніка 

Військова техніка: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/term/4120

Спеціальна техніка: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/term/44467

Як правило , програма 2101150 «Розвиток, закупівля, 

модернізація та ремонт озброєння, військової техніки, 

засобів та обладнання», КЕКВ 2260 «Видатки та 

заходи спеціального призначення» 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/term/4120
https://zakon.rada.gov.ua/laws/term/44467


Методи закупівель 

Без застосування ЕСЗ

Закупівлі до 200 тис./ 1,5 млн

Закриті закупівлі

Закупівля ОВТ/ФС ( крім 
безпілотних систем та РЕБ 
українського виробництва)

Обставини п.9 1275

Постачальник повинний  надати комерційну 

пропозицію 

Склад пропозиції: 

• повне найменування, код згідно з УКТЗЕД, 

номенклатурний номер НАТО (за наявності); 

• тактико-тактичні або інші характеристики (за 

наявності); 

• дані щодо технічного стану; 

• повне найменування виробника, країна походження та 

знаходження, логістичний маршрут постачання (за 

наявності); 

• умови постачання (строк, графік тощо); 

• загальна вартість (ціна) та умови оплати. 

Зміна істотних умов договору в порядку згідно з п.48 

Постанови №1275

Розрахунок  собівартості або калькуляцію постачальник 

надавати не зобов’язаний, але може надати на вимогу 

замовника.



Методи закупівель 

Без застосування ЕСЗ

Закупівлі до 200 тис./ 1,5 млн

Закриті закупівлі

Закупівля ОВТ/ФС 
(безпілотні системи та РЕБ 
українського виробництва) 

Обставини п.9 1275

• 3 методи закупівлі 

• Самостійно

• Через ДССЗЗІ

• Приєднання до динамічної рамкової угоди

• Експертна оцінка очікуваної вартості

• Вимоги щодо 

кодифікації/випробувань/наявності ТУ , тощо

• Інші вимоги щодо зміни істотних умов

• Можливість збільшувати кількість в договорі 

при коригуванні ціні за одиницю

• https://www.army-pro.com/webinars/zminy-do-

postanovy-kmu-%e2%84%961275-novi-pravyla-

zakupivli-bpla-ta-reb/

https://www.army-pro.com/webinars/zminy-do-postanovy-kmu-%e2%84%961275-novi-pravyla-zakupivli-bpla-ta-reb/


Методи закупівель

Без застосування ЕСЗ

Закупівлі до 200 тис./ 1,5 млн

Закриті закупівлі (таємні/ з 
інформація з обмеженим 

доступом)

Закупівля ОВТ/ФС

Обставини п.9 1275

Відповідно до п. 43-49 Постанови 1275 

- якщо предмет закупівлі відноситься до товарів, робіт і 

послуг оборонного призначення, що становлять 

державну таємницю. 

Наразі ВЧ не закуповують предмети закупівлі, що 

становлять державну таємницю. 

Наказ СБУ №383 від 23.12.2020 (ЗВДТ), чинна редакція 

від 16.04.2024.

- якщо предмет закупівлі є інформацією з обмеженим 

доступом. 

Наказ ГШ №12 від 30.01.2023 про перелік службової 

інформації (ПСІ) або відповідно до ЗУ «Про доступ до 

публічної інформації» (стаття 6, ч.2).



Методи закупівель

Без застосування ЕСЗ

Закупівлі до 200 тис./ 1,5 млн

Закриті закупівлі (таємні/ з 
інформація з обмеженим 

доступом)

Закупівля ОВТ/ФС

Обставини п.9 1275

• Без проведення закупівель в електронній системі 

закупівель допускається за наявності однієї з обставин, 

передбачених пунктом 13 особливостей здійснення 

публічних закупівель товарів, робіт і послуг для замовників, 

передбачених Законом України “Про публічні закупівлі”, на 

період дії правового режиму воєнного стану в Україні та 

протягом 90 днів з дня його припинення або скасування, 

затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 

12 жовтня 2022 р. № 1178, не всі обставини можна 

застосовувати для замовників в сфері оборони,  

• або якщо замовником було відмінено спрощену закупівлю 

через відсутність учасників, у тому числі частково (за 

лотом), при цьому предмет закупівлі, його технічні та якісні 

характеристики, вимоги до учасника не повинні 

відрізнятися від тих, що були визначені замовником в 

оголошенні про спрощену закупівлю, а сума державного 

контракту (договору), що укладається, не повинна 

перевищувати очікувану вартість, визначену замовником в 

оголошенні про спрощену закупівлю.

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1178-2022-%D0%BF#n466


Методи закупівель

Без застосування ЕСЗ

Закупівлі до 200 тис./ 1,5 млн

Закриті закупівлі (таємні/ з 
інформація з обмеженим 

доступом)

Закупівля ОВТ/ФС

Обставини п.9 1275

Істотні умови державного контракту 

(договору), укладеного відповідно до абзацу 

першого пункту 9, не можуть змінюватися 

після його підписання до виконання 

зобов’язань сторонами в повному обсязі, крім 

випадків, визначених пунктом 19 

особливостей здійснення публічних закупівель 

товарів, робіт і послуг для замовників, 

передбачених Законом України “Про публічні 

закупівлі”, на період дії правового режиму 

воєнного стану в Україні та протягом 90 днів з 

дня його припинення або скасування, 

затверджених постановою Кабінету Міністрів 

України від 12 жовтня 2022 р. № 1178, або 

якщо інше не передбачено нормативно-

правовими актами, прийнятими на виконання 

пункту 2 частини третьої статті 30 Закону 

України “Про оборонні закупівлі”.



У всіх випадках закупівлі без застосування Прозорро:
Б

ез
Е

С
З

Закупівля ОВТ

Таємниця/інформація з
обмеженим доступом

П.9 Постанови №1275

• проводиться внутрішня процедура відбору 

постачальника через запит цін пропозицій 

(моніторинг), або дослідження ринку з 

відкритих джерел;

• складається (протокольне) рішення 

уповноваженої/ відповідальної особи із 

закупівель у ВЧ з результатами відбору (або 

інший документ щодо такого рішення , напр. 

акт/ довідка маркетингового дослідження);

• цінові пропозиції та протокол зберігаються з 

договором, або іншим чином 



Схема здійснення оборонної закупівлі за пунктом 9 Особливостей

https://radnuk.com.ua/voiennyj-stan/alhorytm-oboronnykh-zakupivel-za-punktom-

13-osoblyvostej-z-07-02-2024/

https://radnuk.com.ua/voiennyj-stan/alhorytm-oboronnykh-zakupivel-za-punktom-13-osoblyvostej-z-07-02-2024/


Закупівлі 
ОВТ /ФС

Оборонні закупівлі товарів, робіт і 
послуг оборонного призначення , а 

саме товарів, робіт і послуг для 
будівництва військових 
інженерно-технічних і 

фортифікаційних споруд

Оборонні закупівлі товарів, робіт і послуг 
оборонного призначення, що становлять державну 
таємницю, а також закупівлі озброєння, військової 
і спеціальної техніки, боєприпасів та їх складових 

частин та послуг із розроблення, ремонту, 
модернізації озброєння, військової і спеціальної 

техніки, боєприпасів та їх складових частин, 

Законодавство  п.43-49

• Порядок проведення таких закупівель п.43

• Окремі вимоги до комерційних пропозицій п.45

• Зміни істотних умов п.48 (чи прописувати в договорі?)

• ЗВІТУВАННЯ – різниця

• Таємні та ОВТ  - без звітів

• Фортифікаційні споруди –

Оголошення/Звіт відповідно до 
ч.4-5 ст.30 ЗУ



• Закупівля ОВТ (пп.43-49)

Договір укладається відповідно до норм Цивільного та Господарського кодексів

України та на підставі наданої вітчизняним або іноземним суб’єктами

господарювання комерційної пропозиції на постачання товару, виконання робіт

або надання послуг оборонного призначення.

Склад пропозиції:

• повне найменування, код згідно з УКТЗЕД, номенклатурний номер НАТО (за

наявності);

• тактико-тактичні або інші характеристики (за наявності);

• дані щодо технічного стану;

• повне найменування виробника, країна походження та знаходження,

логістичний маршрут постачання (за наявності);

• умови постачання (строк, графік тощо);

• загальна вартість (ціна) та умови оплати.

ПОСТАЧАЛЬНИЦЬКА ВИНАГОРОДА 3% спецімпортери

Законодавство  п.43-49



Зміни істотних умов договору

Зміни істотних 
умов договору

Для гарантованого 
забезпечення 

потреб оборони

п.8 1275 (із 
застосуванням 

ЕСЗ)

п.9 1275 (без 
застосування ЕСЗ)

ОВТ/ ФС/ БС+РЕБ 

ОВТ/ФС п.48 1275

БС+РЕБ п.14 
Порядку



Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275 – істотні умови договору
Закупівлі для гарантованого забезпечення потреб безпеки та оборони (пп.8-9)

Постанова Різниця з ЗУ Про публічні закупівлі



Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275 – істотні умови договору
Закупівлі для гарантованого забезпечення потреб безпеки та оборони (пп.8-9 1275)

№ Підстава Суть Коментар щодо застосування в оборонній сфері

2 Територія активних бойових дій
Замовник (військова частина або підрозділ) 

перебуває в зоні бойових дій

Найчастіша підстава для фронтових або 

прифронтових ВЧ

Міністерство розвитку громад та територій 

України, наказ 28.02.2025  № 376

4 Нагальна потреба
Через об'єктивні обставини неможливо 

дотриматись строків торгів
Підстава для термінових поставок/ремонтів

5 (в) Відсутність конкуренції з технічних причин
Лише один постачальник може поставити сумісне 

обладнання

Часто при закупівлі специфічного озброєння чи 

техніки

6 Відмінені відкриті торги з особливостями
Відкриті торги не відбулись через відсутність 

пропозицій
Дозволяє не повторювати процедуру двічі

7 Додаткові обсяги товару
Той самий постачальник, до 50% суми основного 

договору

Важливо для уніфікації постачання (наприклад, 

амуніція)

8 Додаткові роботи/послуги
До 50% вартості, якщо пов’язані з основним 

договором

Наприклад, додаткові послуги ремонту або 

обслуговування

13 Захист об’єктів критичної інфраструктури
Роботи та послуги для ПЕК, зокрема в зоні бойових 

дій

Якщо закупівля виконується підрозділом МО або 

суміжної структури

15 Захист інфраструктури, зокрема залізничної
Також стосується ремонту, відбудови, 

облаштування укриттів

Використовується для логістичних потреб 

оборонного сектора

21
Закупівлі на запит ЗСУ, ДСНС, 

правоохоронних органів
Фортифікаційні споруди, мобілізаційні заходи, ТрО

Потрібно мати затверджений запит із 

обґрунтуванням

23

Послуги перевезення, проживання, 

оформлення документів для іноземців, що 

проходять службу

Стосується міжнародної компоненти 

комплектування

Нове явище, особливо після законодавчих змін 

щодо Легіону Свободи

Підстави для укладення прямих договорів, релевантні оборонним замовникам (п.19 1178):



• Закупівля ОВТ (пп.43-49)

Істотні умови державного контракту (договору) не можуть змінюватися після його укладення до

виконання зобов’язань сторонами в повному обсязі, крім випадків:

• коригування обсягів закупівлі, зокрема з урахуванням фактичного обсягу видатків державного

замовника;

• поліпшення якісного стану предмета закупівлі за умови, що таке поліпшення не призведе до збільшення

суми вартості (ціни), визначеної в державному контракті (договорі);

• продовження строку дії державного контракту (договору) та/або строку виконання зобов’язань щодо

передачі товару, виконання робіт, надання послуг у разі виникнення документально підтверджених

об’єктивних обставин, що спричинили таке продовження, у тому числі обставин непереборної сили,

істотної зміни обставин, затримки фінансування замовником, — за умови, що такі зміни не призведуть до

збільшення суми вартості (ціни), визначеної в державному контракті (договорі);

• погодження зміни вартості (ціни) в державному контракті (договорі) в бік зменшення — у разі

встановлення в державному контракті (договорі) порядку зміни вартості (ціни);

Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275– істотні умови договору



• Закупівля ОВТ (пп.43-49)

Істотні умови державного контракту (договору) не можуть змінюватися після його укладення до

виконання зобов’язань сторонами в повному обсязі, крім випадків:

• зміни вартості (ціни) в державному контракті (договорі) у зв’язку із зміною ставок податків і зборів

та/або зміною умов надання пільг з оподаткування — пропорційно зміні таких ставок та/або пільг з

оподаткування, а також у зв’язку із зміною системи оподаткування пропорційно зміні податкового

навантаження внаслідок зміни системи оподаткування;

• зміни встановленого згідно із законодавством органами державної статистики індексу споживчих цін,

зміни розміру мінімальної заробітної плати та/або прожиткового мінімуму, зміни курсу іноземної валюти,

регульованих цін (тарифів), нормативів, середньозважених цін на електроенергію на ринку “на добу

наперед”;

Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275 – істотні умови договору



• Закупівля ОВТ (пп.43-49)

Істотні умови державного контракту (договору) не можуть змінюватися після його укладення до

виконання зобов’язань сторонами в повному обсязі, крім випадків:

• зміни вартості (ціни) в державному контракті (договорі) на закупівлю товарів, робіт і послуг оборонного

призначення для виконання програм, пов’язаних з підвищенням обороноздатності і безпеки держави, у

зв’язку із змінами відсоткової ставки за кредитами (позиками) та/або строків користування кредитами

(позиками), залученими суб’єктами господарювання - резидентами України під державні гарантії для

виконання програм, пов’язаних з підвищенням обороноздатності і безпеки держави;

• зміни ціни в державному контракті (договорі), під час виконання якого було змінено технічні,

технологічні, інженерні рішення, що дають можливість отримати поліпшені результати, та параметри

предмета державного контракту (договору) під час його виконання, що підтверджуються відповідними

обґрунтуваннями.

Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275 – істотні умови договору



Закупівля Безпілотних систем та РЕБ українського виробництва

• коригування обсягів закупівлі, зокрема з урахуванням фактичного обсягу видатків державного 

замовника;

• поліпшення якісного стану предмета закупівлі за умови, що таке поліпшення не призведе до збільшення 

суми вартості (ціни), визначеної в державному контракті (договорі);

• продовження строку дії державних контрактів (договорів) на виготовлення і поставку безпілотних систем 

та/або засобів радіоелектронної боротьби тактичного рівня (їх складових частин) та/або строку 

виконання зобов’язань щодо передачі товару, виконання робіт, надання послуг у разі виникнення 

документально підтверджених об’єктивних обставин, що спричинили таке продовження, у тому числі 

обставин непереборної сили, істотної зміни обставин, затримки фінансування замовником, за умови, що 

такі зміни не призведуть до збільшення суми вартості (ціни), визначеної в державному контракті 

(договорі);

• погодження зміни вартості (ціни) в державних контрактах (договорах) на виготовлення і поставку 

безпілотних систем та/або засобів радіоелектронної боротьби тактичного рівня (їх складових частин) в 

бік зменшення у разі встановлення в державному контракті (договорі) порядку зміни вартості (ціни);

Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275 – істотні умови договору



Закупівля Безпілотних систем та РЕБ українського виробництва

• зміни вартості (ціни) в державних контрактах (договорах) на виготовлення і поставку безпілотних систем 

та/або засобів радіоелектронної боротьби тактичного рівня (їх складових частин) у зв’язку із зміною 

ставок податків і зборів та/або зміною умов надання пільг з оподаткування - пропорційно зміні таких 

ставок та/або пільг з оподаткування, а також у зв’язку із зміною системи оподаткування пропорційно

зміні податкового навантаження внаслідок зміни системи оподаткування;

• зміни загальної вартості державного контракту (договору) в бік зменшення у разі, коли прибуток 

виконавця державного контракту (договору) у складі ціни перевищує встановлені пунктом 5 цього 

Порядку розміри, або збільшення кількості безпілотних систем та/або засобів радіоелектронної боротьби 

тактичного рівня (їх складових частин), що поставляються, у разі настання таких обставин;

• зміни встановленого згідно із законодавством органами державної статистики індексу споживчих цін, 

зміни розміру мінімальної заробітної плати та/або прожиткового мінімуму, зміни курсу іноземної валюти, 

регульованих цін (тарифів), нормативів, середньозважених цін на електричну енергію на ринку “на добу 

наперед” у разі встановлення в договорі про закупівлю порядку зміни ціни;

Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275 – істотні умови договору

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1275-2022-%D0%BF#n452


Закупівля Безпілотних систем та РЕБ українського виробництва

• одноразової зміни в бік збільшення ціни державного контракту (договору) на виготовлення і поставку 

безпілотних систем та/або засобів радіоелектронної боротьби тактичного рівня (їх складових частин), під 

час виконання якого на вимогу державного замовника було змінено технічні, технологічні, інженерні 

рішення, що дають можливість отримати поліпшені результати. Збільшення ціни у такому випадку 

допускається не більш як на 20 відсотків початкової ціни відповідного державного контракту (договору). 

Виконавець відповідного державного контракту (договору) подає державному замовнику оновлений 

розрахунок ціни за формою згідно з додатком 1 та висновок експерта або звіт про оцінку майна, що 

зазначені в абзаці першому пункту 5 цього Порядку (крім випадків, передбачених у пункті 5 цього 

Порядку). Розмір прибутку виконавця державного контракту (договору) у складі ціни в розрахунку 

повинен відповідати вимогам, встановленим пунктом 5 цього Порядку. Положення цього абзацу не 

застосовуються до державних контрактів (договорів), укладених відповідно до абзацу другого пункту 8 

цього Порядку.

Постанова КМУ від 11.11.2022 №1275 – істотні умови договору



Закупівля військової техніки

Закупівля військової 
техніки

Таємні предмети 
закупівлі

Озброєння та військова 
техніка

БС/РЕБ 
українського 
виробництва

Техніка 
подвійного 

призначення

Спеціалізована 
техніка



Оподаткування запчастин (послуги для забезпечення транспорту)

Постанова від 02.03.2022 №178 
Деякі питання обкладення податком на додану вартість 
за нульовою ставкою у період воєнного стану

Постачальник

Не платник ПДВ Платник ПДВ

Послуги з ПДВ/ 
товари без ПДВ

Різні договори 
(послуги з ПДВ/ 
товари без ПДВ)

Включення 
товарів до 
послуги

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/178-2022-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/178-2022-%D0%BF#Text


ЗАКУПІВЛЯ ТОВАРІВ (спеціальний та спеціалізований транспорт)

Закон України «Про автомобільний транспорт»

• транспортний засіб загального призначення - транспортний засіб, не обладнаний спеціальним 

устаткуванням і призначений для перевезення пасажирів або вантажів (автобус, легковий автомобіль, 

вантажний автомобіль, причіп, напівпричіп з бортовою платформою відкритого або закритого типу);

• транспортний засіб спеціалізованого призначення - транспортний засіб, який призначений для 

перевезення певних категорій пасажирів чи вантажів (автобус для перевезення дітей, осіб з 

інвалідністю, пасажирів певних професій, самоскид, цистерна, сідельний тягач, фургон, 

спеціалізований санітарний автомобіль екстреної медичної допомоги, автомобіль інкасації, ритуальний 

автомобіль тощо) та має спеціальне обладнання (таксі, броньований, обладнаний спеціальними 

світловими і звуковими сигнальними пристроями тощо);

• транспортний засіб спеціального призначення - транспортний засіб, призначений для виконання 

спеціальних робочих функцій (для аварійного ремонту, автокран, пожежний, автобетономішалка, 

вишка розвідувальна чи бурова на автомобілі, для транспортування сміття та інших відходів, технічна 

допомога, автомобіль прибиральний, автомобіль-майстерня, радіологічна майстерня, автомобіль для 

пересувних телевізійних і звукових станцій тощо)



Оподаткування запчастин (послуги для забезпечення транспорту)

Постанова від 28.02.2025 №280 
Про державну підтримку вітчизняних виробників вантажних автомобілів 
та автомобільних базових шасі під озброєння і техніку
З метою захисту та гарантування сталого розвитку вітчизняних виробників вантажних автомобілів та автомобільних базових 
шасі під озброєння і техніку (код згідно з ВК001-2000 - Д2112000Y, Д2120000Y) та забезпечення ними сил оборони Кабінет 
Міністрів України постановляє:

1. Державний замовник у сфері оборони, служба державного замовника, а також військові частини, організації (установи, 
заклади), що уповноважуються рішенням державного замовника у сфері оборони на здійснення оборонних закупівель та 
укладення державних контрактів (договорів) (далі - державні замовники), під час закупівель товарів, робіт і послуг оборонного 
призначення здійснюють закупівлю вантажних автомобілів та автомобільних базових шасі під озброєння і техніку, які 
виробляються підприємствами вітчизняного оборонно-промислового комплексу, за умови, що ступінь локалізації виробництва 
товарів, що є предметом закупівлі, становить не менше 50 відсотків.

У разі коли конструкторською документацією на зразок озброєння, військової та спеціальної техніки передбачено 
використання спеціалізованого автомобільного базового шасі, державному замовнику дозволяється здійснювати закупівлю 
таких автомобільних базових шасі у вітчизняних підприємств оборонно-промислового комплексу за умови, що ступінь 
локалізації виробництва таких товарів становить менше 50 відсотків, або за імпортом. Водночас державні контракти (договори) 
під час здійснення такої закупівлі укладаються на підставі комерційної пропозиції, визнаної найбільш економічно вигідною, за 
умови відповідності товарів, що є предметом закупівлі, вимогам державного замовника та/або технічній документації.

Ступінь локалізації виробництва товарів, що є предметом закупівлі, визначається відповідно до вимог пункту 3 Порядку 
формування переліку зразків (комплексів, систем) озброєння, військової та спеціальної техніки (“Зброя Перемоги”), що 
випускаються та постачаються вітчизняними виробниками, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 27 
грудня 2024 р. № 1504 (Офіційний вісник України, 2025 р., № 8, ст. 642).

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/178-2022-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/178-2022-%D0%BF#Text


Нюанси та лайфхаки

Договірна робота 



Особливості договірної роботи (прямі договори)

Право 
підпису

Копія 
ліцензії*

Укладання 
договору

Забез-
печення*

* Якщо вимагається Договір про закупівлю укладається відповідно 

до норм Цивільного та Господарського кодексів 

України (у разі ВТО/СЗ/ каталогу з урахуванням 

норм законодавства про закупівлі). 



ЧЕК ЛИСТ

1. Повноваження на підписанта з нашої Сторони.

2. Повноваження на підписанта  контрагента 

(повноваження з перевіркою довіреностей, 

наказів та обмежень по сумі договору). Єдиний 

державний реєстр юридичних осіб, фізичних 

осіб-підприємців та громадських формувань.  

3. Посилання на постанови КМУ від 11.11.2022 

№ 1275; від 12.10.2022 №1178.

4. Строк дії договору (до кінця 2025 року).

5. Строк виконання зобов’язань.

6. Можливість розірвання договору в 

односторонньому порядку.

Особливості договірної роботи



ЧЕК ЛИСТ

7. Штрафні санкції.

8. Форс-мажорні обставини (можливість надання 

документів на підтвердження обставин не 

тільки у ТПП або ДСНС).

9. Зміни до істотних умов договору (різні для 

пп.8/9 та пп.43-49, п.14 БПЛА/РЕБ, до 21.07.2023 

відповідно до Закону України “Про публічні закупівлі” та Постанови КМУ 

від 20.03.2022 № 335.

10. Комерційна пропозиція (для п.45 –

ОВТ/ФС). 

Розрахунок (для п.5 БПЛА/РЕБ)

Норма прибутку (п. 9 ; від 21.07.2023). 

Калькуляція ціни товару (Постанова №335).

Особливості договірної роботи



ЧЕК ЛИСТ

11. Сертифікація, ліцензування (декларування) 

товарів та послуг, документи щодо якості.

12. Система оподаткування (ПДВ або без ПДВ).

13. Гарантійні зобов’язання постачальників (або 

виробників, або надавачів послуг, або виконавців 

робіт).

14. Авансування (капітальні/поточні видатки) -

Наказ №43 (зі змінами) для ЗСУ/МОУ. БПЛА/РЕБ.

11. 631 стаття Цивільного Кодексу.

12. Локалізація (Постанова №1178/ 

Постанова №280).

Особливості договірної роботи



ЧЕК ЛИСТ

13. Граничні суми (Постанова №332).

14. Зміна істотних умов договору (пп.8/9;48, п.14 

БС/РЕБ українського виробництва).

15. Особливості виконання договору (БС/РЕБ 

українського виробництва).

16. Суд , який вирішуватиме спори.

17. Антикорупційні положення.

Особливості договірної роботи



Державна політика у сфері публічних закупівель. Локалізація

Пунктом 3 Особливостей Постанови № 1178 передбачено, що
замовники не дотримуються вимог щодо локалізації, якщо
закупівля товару здійснюється для потреб Збройних Сил, інших
військових формувань, правоохоронних органів на їх запит з
подальшою передачею таких товарів на облік запитувача.



• Наказ від  29.03.2023 №34 «Про затвердження Методики визначення належності бюджетних програм до сфери 

інформатизації» - зі змінами (20.12.2024)

• Постанова від 02.02.2024 №119 «Деякі питання Національної програми інформатизації»

Особливості договірної роботи
Погодження Міністерства цифрової трансформації/ДССЗЗІ 

Код CPV* Опис

30200000-1 Комп’ютерне обладнання та приладдя

32320000-2** Телевізійне й аудіовізуальне обладнання

32400000-7

(крім 32440000-9)

Мережі

32540000-0

(крім 32543000-1, 32544000-8, 

32545000-5)

Комутаційні щити

32570000-9 Комунікаційне обладнання

32580000-2 Інформаційне обладнання

35710000-4 Системи керування, контролю, зв’язку та комп’ютерні системи

48000000-8 Пакети програмного забезпечення та інформаційні системи

71200000-0*** Архітектурні та супутні послуги

71300000-1*** Інженерні послуги

72000000-5 Послуги у сфері інформаційних технологій: консультування, розробка програмного 

забезпечення, послуги мережі Інтернет і послуги з підтримки

73100000-3**** Послуги у сфері наукових досліджень та експериментальних розробок

73200000-4**** Консультаційні послуги у сфері НДДКР

73300000-5**** Проектування та виконання НДДКР



• Наказ від  29.03.2023 №34 «Про затвердження Методики визначення належності бюджетних програм до сфери 

інформатизації» - зі змінами (20.12.2024)

• Постанова від 02.02.2024 №119 «Деякі питання Національної програми інформатизації»

Особливості договірної роботи
Погодження Міністерства цифрової трансформації/ДССЗЗІ 

* Розділ, група, клас загалом або категорія.

** Застосовується у разі закупівлі по коду ДК 021:2015: 32323500-8 Системи 

відеоспостереження, 32322000-6 Мультимедійне обладнання.

*** У разі якщо при розробленні проектно-кошторисної документації об’єкта будівництва та/або при 

виконанні будівельних робіт передбачається застосування засобів інформатизації в технічних, 

технологічних, інженерних рішеннях.

**** У разі якщо послуги належать до сфер інформаційних систем, інформаційних технологій, 

програмного забезпечення або містять в складі роботи або послуги у сфері інформатизації.

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v1749731-15#n14


Постанова № 710

19.12.2020 набрала чинності постанова Кабінету Міністрів України від 16.12.2020 № 1266 «Про

внесення змін до постанов Кабінету Міністрів України від 1 серпня 2013 р. № 631 і від 11 жовтня 2016

р. № 710», за якою головним розпорядникам бюджетних коштів (розпорядникам бюджетних

коштів нижчого рівня), суб’єктам господарювання державного сектору економіки доручено, а

органам місцевого самоврядування, Пенсійному фонду та фондам загальнообов’язкового державного

соціального страхування рекомендовано з метою прозорого, ефективного та раціонального

використання коштів забезпечити:

- обґрунтування технічних та якісних характеристик предмета закупівлі, розміру бюджетного

призначення, очікуваної вартості предмета закупівлі;

-оприлюднення обґрунтування технічних та якісних характеристик предмета закупівлі, розміру

бюджетного призначення, очікуваної вартості предмета закупівлі шляхом розміщення на власному

вебсайті (або на офіційному вебсайті головного розпорядника бюджетних коштів, суб’єкта управління

об’єктами державної власності, що здійснює функції з управління суб’єктом господарювання

державного сектору економіки) протягом 5 робочих днів з дня оприлюднення оголошення про

проведення конкурентної процедури закупівель або повідомлення про намір укласти договір про

закупівлю за результатами переговорної процедури закупівель.



ЗАПИТАННЯ



https://drive.google.com/drive/fo

lders/1gsVQZsCI4_PJj8Jfkcj5q

SM-k_vMZD9d?usp=sharing

color #8A865D

Неллі Стельмах

zakupivli4076@post.mil.gov.ua

nellystelmakh@gmail.com

067-214-73-95

https://drive.google.com/drive/folders/1gsVQZsCI4_PJj8Jfkcj5qSM-k_vMZD9d?usp=sharing
mailto:zakupivli4076@post.mil.gov.ua
mailto:nellystelmakh@gmail.com


Процес забезпечення потреб за децентралізованим розрахунком

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ 

щодо здійснення децентралізованих закупівель у військових частинах

https://mod.gov.ua/news/minoboroni-rozrobilo-novi-metodichni-

rekomendacziyi-dlya-zakupivelnikiv-u-vijskovih-chastinah

https://mod.gov.ua/news/minoboroni-rozrobilo-novi-metodichni-rekomendacziyi-dlya-zakupivelnikiv-u-vijskovih-chastinah


Процес забезпечення потреб за децентралізованим розрахунком

Порядок

проведення оборонних закупівель у військовій частини А1111  

на період дії правового режиму воєнного стану (порядок взаємодії)



Процес забезпечення потреб за децентралізованим розрахунком

Посібник для закупівель товарів, робіт і послуг у військових частинах Збройних 

сил України

Завантажити електронну версію посібника можна за посиланням: 

https://bit.ly/4gMtWeD

https://bit.ly/4gMtWeD


Перелік примірних документів

для організації закупівельної роботи у військовій частині

1. Наказ про призначення Уповноваженої особи Додаток 1

2. Положення про УО / ВО Додаток 2

3. Наказ про визначення переліків та обсягів закупівель Додаток 3

4. Наказ про надання інформації посадовими особами в/ч щодо 

потреб Додаток 4

5. Порядок / положення по здійсненню закупівель у військовій 

частині Додаток 5

6. Порядок проведення закупівель, озброєння, військової та 

спеціальної техніки, ракет і боєприпасів та їх складових частин 

згідно пунктів і 43-49 Постанови 1275. Додаток 6

https://docs.google.com/document/d/1ZiK7vK8YEEr_0cOfG8psUIIhLPED-Sblp-

9c6fo_lSI/edit?usp=sharing

https://docs.google.com/document/d/13b_Wz5z1RsfcY45rdJkHfoSV43mEjHzG/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1Q6XWIKXbcCxwimRAKSXxaygB14QrgkU4/edit?usp=drive_link&ouid=115946738950027695178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1x-UG8mLgUDPHl00rK8Lxac1u4ie2MU26/edit?usp=drive_link&ouid=115946738950027695178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1CGPdu5TRW0wx_URZizEVF03NaG6CmuN0/edit?rtpof=true
https://docs.google.com/document/d/1aR9FxzRzAF9RBMjc3iiWSumwCunmbE2V/edit?usp=drive_link&ouid=115946738950027695178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1i7Z4V49gjLbVUF4xbd8TGebEq3NrE4Qg/edit?usp=drive_link&ouid=115946738950027695178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ZiK7vK8YEEr_0cOfG8psUIIhLPED-Sblp-9c6fo_lSI/edit?usp=sharing


Корисні ресурси 

https://www.youtube.com/@ZakupivliArmyUa

Презентації відео уроків з оборонних закупівель:

https://drive.google.com/drive/folders/1deEgU_SK37OiKzLP_sREdGq23u9T3Cvn?usp=sharing

https://www.youtube.com/@ZakupivliArmyUa
https://drive.google.com/drive/folders/1deEgU_SK37OiKzLP_sREdGq23u9T3Cvn?usp=sharing


Корисні ресурси (https://www.army-pro.com/)

https://www.army-pro.com/


Корисні ресурси

(https://prometheus.org.ua/prometheus-free/defense-procurement-basic-course/ )

https://prometheus.org.ua/prometheus-free/defense-procurement-basic-course/


Корисні ресурси (застосунок Армія+ )



Корисні ресурси ПРОЄКТ 100 3.0

(https://www.army-pro.com/education/proyekt-100/ )

https://www.army-pro.com/education/proyekt-100/

